Tiirk Diinyas: Kadin Aragtirmalar1 Dergisi 2024 3(4):50-64
Journal of Turkic World Women Studies 2024 3(4):50-64

TURK DUNYASI KADIN ARASTIRMALARI DERGISI
JOURNAL OF TURKIC WORLD WOMEN STUDIES

Dergi web sayfasi: https://turkicworldwomen.com/index.php/pub
Journal homepage: https://turkicworldwomen.com/index.php/pub

Doi 10.5281/zenodo.10850689 Arastirma Makalesi ® Research Article

HAVACILIK SEKTORUNDE KADIN CALISANLARIN FIRMA KARLILIGINA ETKISI:
THY ORNEGI
The Effect Of Female Employees On Company Profitability In The Aviation Industry: Thy Example

Siimeyye YAVUZ!
Alper ASLAN?
Ozet

Havayolu isletmelerinin kurulmasindaki temel amagclar genellikle karlilik ve uzun vadeli siirdiiriilebilirliktir.
Karliligr elde etmede, isletmenin i¢ dinamikleri, 6zellikle de istihdam yapist 6énemli bir rol oynar. Kadin
calisanlarin is siire¢lerine kattig: titizlik ve 6zveri, isletmenin genel karlilig1 iizerinde etkilidir. Bu ¢aligmada 2002-
2022 yillar arasinda Tiirk Hava Yollari kadin galisanlarinin isletme karliligina olan etkisi incelenmistir. Calismada
Tiirk Hava Yollar’nin net kari, toplam c¢alisan kadin sayisi, piyasa degeri ve tasinan yolcu sayisi degiskenleri
kullanilmistir. Yontem olarak ARDL (Autoregressive Distributed Lag Bound Test) yontemi ve Granger
Nedensellik testi kullanilmigtir. Caligma sonucunda havacilik sektoriinde insan kaynaklari politikalarinda kadin
istihdamina 6ncelik verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Analiz sonucunda kisa donemde kadin g¢alisanlar
oraninda %1°lik degisim karlilig1 %0.21 oraninda pozitif olarak etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Havayolu, Karlilik, Nedensellik, Kadin ¢alisanlar.
Jel Smiflandirma Kodlari: B21, B54, C5

Abstract

The main objectives in the establishment of airline businesses are generally profitability and long-term
sustainability. In achieving profitability, the internal dynamics of the business, especially the employment
structure, play an important role. The diligence and dedication that female employees add to the business processes
are effective on the overall profitability of the business. In this study, the impact of Turkish Airlines female
employees on the profitability of the business between 2002 and 2022 is analysed. The variables of Turkish
Airlines' net profit, total number of female employees, market capitalisation and number of passengers carried are
used in the study. ARDL (Autoregressive Distributed Lag Bound Test) method and Granger Causality test were
used as methodology. As a result of the study, it is revealed that women employment should be prioritised in
human resources policies in the aviation sector. As a result of the analysis, in the short run, a 1% change in the
ratio of female employees positively affects profitability by 0.21%.

Keywords: Airline, Profitability, Causality, Female employees.
JEL Classifications: B21, B54, C5

Giris

Giintimiizdeki ticari isletmelerin piyasada varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in performanslarinin
degerlendirilmesinde en 6nemli Slgiitlerden biri karhlik kavrami olmaktadir (Aslan ve Altindz, 2018).
Karlilik, firmalarin faaliyetlerinin ve politikalarimin bir yansimasi olarak ortaya cikar (Onal vd., 2018).
Ayni zamanda karlilik, finansal performansin hangi diizeyde oldugunu gésteren bir kavramdir. Karlilik
diizeyi yiiksek olan bir firma yatirimcilarina biiyiik getiri sunabilirken karlilig1 diisiik olan firmalar uzun
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vadede varligini siirdiiremeyebilir. Kar ve karlilik terimleri birbirlerinin yerine kullanilsa da aralarinda
kiictik bir ayrim vardir. Kar gelir ve gider arasindaki mutlak deger iken karlilik goreceli bir kavramdir.
Karlilik, firmanin faaliyet hacmine gore kar diizeyini degerlendirir (Aslan ve Altindz, 2018). Karlilig
etkileyen faktorler arasinda gelirler, giderler, varliklarin miktar1 ve yapisi, maliyetler, bor¢lar ve 6z
sermaye bulunmaktadir (Onal vd., 2018).

Kiiresellesme ile artan rekabet firmalarin finansal performansi degistirmektedir (Aslan ve
Iskenderoglu, 2012). Birgok sektdrde oldugu gibi havacilik sektdriinde de rekabet kiiresel boyutta
gorlilmektedir. Sektore girislerin zorlugunun yani sira yasanan bu yogun rekabet isletmelerin
karliliklarini saglayabilmesi ve devam ettirebilmesini zorlastirmaktadir (Macit ve Goger, 2018; Maung
vd., 2022; O’Connell vd., 2020).

Kiiresel ekonomik diizenlemeler, havacilik sektoriiniin gelisimine katki saglarken bireysel
olarak havayolu sirketlerinin karliliginin siirdiiriilmesi i¢in biiyiik bir zorluk arz eder. Genel anlamda
havacilik sirketlerinin diisiik kar marjlari, yiiksek sabit maliyetler, finansal yapilarinda ve yakit
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar gibi faktorler karliligi etkilemektedir (Maung vd., 2022).
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Grafikl: Kiiresel Havayollarinin Net Kar1 (Statista) (Erisim Tarihi: 28.11.2023)

Grafik 1’ gosterilen IATA 2022 verilerine gore kiiresel havayolu endiistrisinde pandeminin en
yogun oldugu 2020 yilinda 137.7 milyar dolar, 2021 yilinda 42.0 milyar dolar ve 2022 yilinda 6.9 milyar
dolarlik zararin ardindan 2023 yilinda 4.7 milyar dolar ile tekrar kara gectigi goriilmektedir.

Havayolu sektorii 2022 yilinda, petrol fiyatlarindaki dalgalanma, enflasyon ve jeopolitik
zorluklara ragmen kiiresel diizeyde biiyiik kayiplarin ardindan toparlanma siirecine girmistir. 2020
yilinda sektor, yaklasik 140 milyar dolar zarar yasamuistir. Ancak grafik 2’de goriildiigii tizere 2022 yili
itibariyle sektoriin mali performansinda olumlu bir degisim gézlemlenmistir ve net kar pozisyonuna
donmek, havacilik sektorii i¢in dikkate deger bir basar1 olarak degerlendirilmektedir. 2023 yilinda,
havayolu sektoriinde toplam gelirin, Covid oncesi doneme kiyasla yaklasik %96’lik bir toparlanma
gostererek, hava yolcu tagima gelirinin 546 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Bu rakam, 2019
yilina gore yaklasik %90’lik bir artisa denk gelmektedir. (IATA, 2023).
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Grafik 2: Kiiresel Hava Yolu karliligi (IATA) (Erisim tarihi: 28.11.2023)

Bu kapsamda 1933 yilinda 5 ugak filosuyla baglayan (THY) Tiirk Hava Yollar1 Anonim
Ortakligi, Tiirkiye’de havayolu tagimaciligini temsil eden koklii bir kurulus olarak ortaya ¢ikmis ve
bugiin diinyanin en biiyiilk havayolu markalarindan biri haline gelmistir. Havayolu tagimaciligi
yolcularin ve kargolarin bir yerden baska bir noktaya ulastirilmasini saglayan kapsamli bir sektordiir.
Ulkemizin ekonomik gelisimine paralel olarak gelisen havacilik sektorii, cografi konumu sayesinde
stratejik bir baglant1 noktasi olusturmaktadir. Tiirkiye’nin hem Avrupa hem de Asya kitalar1 arasinda
koprii konumunda olmasi, havayolu tasimaciligini bélgesel ve kiiresel arenada 6nemli bir oyuncu haline
getirmektedir. Tiirk Hava Yollari, bu stratejik konumu kullanarak uluslararasi ugus agini genisletirken,
iilkenin ekonomik biiyiimesine de katki saglamaktadir. Ulkemizdeki havayolu tasimaciligi sektorii,
Avrupa’da 6nemli bir pozisyona sahiptir. Tiirk Hava Yollari’nin uluslararasi alanda basarili bir sekilde
rekabet etmesi iilkenin havayolu tasimaciligindaki giiclii konumunu desteklemektedir. Bu durum,
Tiirkiye’nin kiiresel ticaret ve turizmde stratejik bir aktdr olarak konumlandirmakta ve uluslararasi
etkilesimine énemli bir katkida bulunmaktadir (Kog, 2022; THY, 2023).

Kadinlarin isgliciine Katilim Oranlari
Orta Dogu ve Kuzey Afrika [ INEEEEEN
Clreyiaz 0 2195%
Diinya 46.18%
Latin Amerika ve Karayipler  [NNENRERNEEEE
wupave ortancys - G
cuzey Americe |
g
serah At ke

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Grafik 3: Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oranlar1 (WDI 2021) (Erisim Tarihi:28.11.2023)

Calisma hayatindaki cinsiyet esitligi, geleneksel ve kiiltiirel algilarin etkisiyle kadinlar halen
baz1 zorluklarla karsilasmaktadir. Ozellikle ilkel ve tarim toplumlarindan giiniimiize kadar uzanan bu
kaliplar, kadinlarin genellikle hizmet sektériinde ¢alisma egiliminde olmalarina ve aile yasamlariyla
daha uyumlu hale getirme egilimindedir. Ancak cinsiyet esitligi i¢in yapilan cabalar ve yasal
diizenlemeler, kadmlarin is diinyasinda daha gii¢lii bir konumda olmalarin1 saglamaktadir. Bu ¢abalar,
cinsiyet esitliginin bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun genel refahi icin kritik bir 6neme sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Grafik 3’te gosterilen WDI verlerine gore toplumsal cinsiyet esitsizligin
daha belirgin oldugu iilkelerde, kadinlarin isgiiciine katilimindaki agigin kapatilmasi, ekonomik
biiylimeyi de %35 civarinda artirmaktadir. (Yenihan vd., 2018; Georgieva, 2022).



53
Tiirk Diinyas1 Kadin Arastirmalar1 Dergisi 2024 3(4):50-64

Havacilik sektdriinde, 6zellikle kadinlarin yogun olarak bulundugu ve zaman i¢inde kadinlarla
6zdeslesmis mesleklerden biri, giiniimiizde kabin memurlugu veya kabin gorevliligi olarak adlandirilan
hosteslik meslegidir. Tiirk Hava Yollar’’nin (THY)) kurulusundan sonra, sirketin ilk ii¢ hostesi “Havact
Kadin Kamarot” unvaniyla gorevlerine baslamiglardir (Kozlu, 2007; Kuyucak, 2010). Sirketin insan
kaynaklar politikasi, stratejik hedeflerine ve planlarina uygun bi¢imde, etkin ve verimli bir sekilde
gorevlerini yerine getirebilecek, etik degerlere bagli kalarak mesleki standartlara uygun niteliklere sahip
caliganlar1 istihdam etmeyi ve bu c¢alisanlarin becerilerinin devamliligini saglamayi amacglamaktadir.
Tirk Hava Yollar, i¢ ve dis hatlarda diizenlemis oldugu ticari yolcu ve kargo hava tasimaciligi
hizmetleri, egitim faaliyetleri ve diger alanlardaki operasyonlarinda insan haklarma saygi ilkesini
benimsemektedir. Bu kapsamda, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) Calisma Yasanminda Temel
Ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Is Hayat: ve insan Haklar1 Rehber Ilkeleri,
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs), En Kotii Bigcimdeki Cocuk Isciligi
Sozlesmesi gibi uluslararasi standartlara ve ilkelere, ulusal mevzuat ile uyumlu faaliyet gostermeyi
taahhiit etmektedir. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi ile bu taahhiidiinii daha da
vurgulamaktadir. Bu baglamda havacilik sektoriinde, kadin temsilini artirmak gayesiyle (IATA)
Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi tarafindan yiiriitiilen ve IATA {iyesi havayollarinin goniilli
olarak katildig1 “25 by 2025-Kadin Gii¢lendirme Girigimi”, slirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan
destegini de agikca gostermektedir. Bu girisim, havayolu endiistrisinde kadin liderlik pozisyonlarini
artirmaya yonelik bir taahhiit ve eylem planini temsil etmektedir. Tiirk Hava Yollari'nin bu politikasi,
sirketin insan haklarina yaklagimini ve standartlarini yansitarak, calisan haklarma verdigi onemi
vurgulamay1 amaglamaktadir. Politika, tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, yiikleticiler ve is ortaklar1 dahil olmak {izere genis bir yelpazede etki saglamaktadir.
Ortaklik, bu politikaya uyma ve ilgili prosediirleri dogru bir sekilde uygulama konusunda sorumluluk
tagimaktadir. Bu gergevede, sektordeki kadimn liderlerin sayisimi artirarak cinsiyet esitligine katkida
bulunma amaci giidiilmektedir. Boylece kadinlarin havacilik sektoriindeki rollerini giliglendirmeye
yonelik bir adim olarak degerlendirilebilir (THY, 2023).

Aym zamanda, kadinlarin firma performansina etkisi son donemlerde sik¢a tartigilan bir
konudur. Literatiirde bir¢cok arastirma, kadinlarin isgiiciine katilimmin firma performansini
artirabilecegini one siirmektedir. Bu baglamda, kadmlarin titiz ¢alisma egilimine sahip olmalarinin,
firmanin finansal performansina olumlu bir katki saglayabilecegi distiniilmektedir. Ancak bazi
caligmalar kadin g¢alisan sayisindaki artisin firma performansia biiyiik Slgiide etkilemeyecegini
savunmaktadir. Bu goriise gore, firma performansini artirmak i¢in ¢alisanlarin cinsiyetlerinden ziyade
bilgi, deneyim ve motivasyon gibi faktorler daha belirleyici oldugunu savunmaktadir (Alhan ve Yiiksel,
2018).

Calismamizin amaci diinyanin en kokli havayollarindan biri ve ayni zamanda APEX ve
SKYTRAX odiilleri ile “Avrupa’nmin En lyi Havayolu” édiiliine layik olan ve Tiirkiye’nin bayrak
tasiyicisi konumunda bulunan Tiirk Hava Yollari’nin incelenmesidir. Bu kapsamda ¢alismada havacilik
sektoriinde kadin ¢alisanlarin firma karliligina etkisi, karliligin belirleyicileri arasinda sayilabilecek
donem net kar1, piyasa degeri, licretli yolcu (km) ve toplam kadin ¢alisan sayisi verilerini kullanan ve
2002-2022 dénemini kapsayan ilk calismadir. Calismada ARDL modeli kullanilmistir. Onceki
arastirmalarda kadin calisanlarin isletme karliligi {izerindeki etkisi ele alinmig olmasina ragmen,
havacilik sektorii baglaminda bu konuda yapilan ¢alismalar simirlidir. Ozellikle Tiirk Hava Yollari'nin
cinsiyet esitligi saglama ve kadin calisanlarin kariyer gelisimini destekleme amaciyla uyguladig
programlar ve politikalarin incelenmesi iizerinden firma karliligina olan etkisini degerlendirmektedir.
ARDL modeli kullanilarak hem kisa hem uzun dénem katsayilari analiz edilmis boylece daha etkili ve
verimli sonuglara ulagilmigtir. Bu ¢aligma, havacilik sektoriinde cinsiyet esitligi konusunda literatiire
0zgiin bir katki sunmay1 hedeflemektedir ayn1 zamanda Tiirk Hava Yollari’nin bu alandaki politika ve
programlarinin igletme performansi tizerindeki etkisini anlamamiza katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Calismanin amaci dogrultusunda dort farkli boliimden olugmaktadir: Giris boliimiiniin akabinde
ikinci boliimde isletmelerin karliligr ve kadin ¢alisanlarin isletme karliligina etkisini inceleyen literatiir,
tiglincii boliimde ¢alisma i¢in yapilmis uygulama analizi tartisilacaktir. Calismanin son boliimiinde ise
elde edilen analiz sonuglar1 ve politik oneriler paylasilacaktir.
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1.1. Diinya ve Tiirkiye’de Havacilik Sektorii Gelisimi

Havacilik, insanlik tarihinde kisa siirede biiyiik etkiler yaratan onemli bir olgudur. Bu gelisme,
yaklasik 100 y1l iginde evrim niteliginde ger¢eklesmistir. Wright kardeslerin ilk motorlu ugusu, modern
havaciligin temelini atmis ardindan 1918 yilinda ise Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ilk kez
hava posta servisi baglatilmas1 bu alanda hizli bir evrimi tetiklemistir. Bu olayin ardindan havacilik
alaninda bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin yasandigi bir siire¢ baglamistir. Baslangicta savaglar
nedeniyle askeri amaglarla kullanilan havacilik, kisa siirede sivil kesimde de sportif ve ticari tagimacilik
olarak ilgi uyandirmistir. (Kocabas, 2023; Kline,2000; Kurt, 2021; Erdem ve Senocak, 2010).

1949°da Ingilizlerin Havilland Comet’i basar1 sekilde ugurmasiyla diinyada ilk sivil amagh jet
motorlu ucag iireterek onemli bir adim atmislardir. 1958 yilinda ilk basarili ticari ugagi olan Boeing
707’nin hizmete girmesiyle kiiresel hava tasimacilig1 temelleri Chicago Konferansi’nda “Uluslararasi
Sivil Havacilik S6zlesmesi” ile atilmistir. Chicago Konferansi’ndan bir yil sonra, 1945°te Uluslararasi
Hava Tagimaciligi Birligi (IATA) kurulmus ve 1947 ‘de konferans kararlar1 dogrultusunda Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) kurularak uluslararasi hava tagimaciliginda 6nemli adimlar atilmistir
(Erdem ve Senocak, 2010).

Tasimacilik ve ulagtirma kapsaminda havacilik sektorii, kiiresel ticaretin kiiresel etkilesimlerin,
ekonomik iligkilerin ve diplomatik baglantilarin gelisiminde etkili olmustur. Bdylece havacilik sektorii
kiiresellesmeye dinamizm kazandirmistir. Ayrica havacilik sektorii, kiiresel ekonomilerde hizl
bliylimesini teknolojik yeniliklerle birlikte diisiik yakit tiiketim diizeylerine ulasarak ¢evre dostu bir
yapiya evrilmis olmasi be sektdriin ekonomik analizlerde ilgi ¢ekici olmasim saglamistir (Altuntas ve
Kilig, 2020; Yiiksel, 2016).

Calismamiza konu olan Tiirk Hava Yollari, 20.05.1933 tarihinde 2186 sayili Kanun ile “Devlet
Hava Yollar1” (DHY) adiyla kurulmustur. Boylece Tiirkiye’de ticari hava tagimaciligi hakki Milli
Savunma Bakanligi’na bagli olarak DHY *ye verilmistir. Hava ve posta gorevini iistlenen DHY kurulus
asamasinda 180.000 TL sermaye ve 24 personel ile goreve baglamistir (Kline, 2000; Yurtoglu, 2016).

1983’de cikarilan 2920 Sayil Sivil Havacilik Kanunu ile 6zel sektor havayolu firmalarina havacilik
faaliyetlerinde bulunma izni verilmistir. Boylece Tiirkiye’de havayolu tasimaciliginin serbestlesmesine
olanak tanmmustir. 1983 yilina kadar sivil havacilik faaliyetlerinin biiylik bir kismi Tiirk Hava Yollar
(THY) tarafindan kamu iktisadi tesebbiisii olarak yiiriitiilmekteyken ¢ikarilan kanun ile 6zel sektoriin de
bu alanda faaliyet gostermesine kap1 acarak rekabeti tesvik etmistir (Kiraci, 2018).

Mayis 2023 itibariyle Diinya Capindaki Secili Havayollarinin Piyasa Degeri Siralamasi
(milyar ABD dolar )
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Grafik 4: Diinya Capindaki Segili Havayollarinin Piyasa Degeri (Statista) (Erisim Tarihi:12.12.2023)
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Vecihi Hiirkus’un biirokratik egellere ragmen kendi imkanlariyla kurdugu Hiirkus Hava Yollari’nin
rakip oldugu Tiirk Hava Yollar1 giliniimiizde diinya capinda 6nde gelen havayollar1 arasinda yer alarak
giiclii bir konuma ulasmustir. Grafik 4’te gosterildigi tizere THY ulusal ve uluslararasi listelerde yer
alarak kiiresel pazarda rekabet edebilen, yiiksek standartlara sahip ve genis bir hizmet agina ulagmis
Tiirkiye’nin bayrak tastyicisi olarak 6ne ¢ikmistir (Kozlu, 2007;Statista, 2023).

1.2. Tiirk ve Diinya Havacilik Tarihinde Kadinlarin Yeri

Fransiz Therese Peltier’in 1908’de Milano’da 200 metrelik bir ugus gerceklestirerek diinyada yolcu
olarak ugan ilk kadin olmasi, havacilik alanindaki bu gelismelerin Tiirk kadinlarini da etkilemistir. Bu
etkilesim, 1913 yilinda Miidaafaa-i Hukuki Nisvan Cemiyeti (Kadin Haklarini Koruma Dernegi)
Baskan1 Belkis Sevket Hamim’m Fethi Bey’in ugagiyla Istanbul iizerinden gerceklestirdigi 15 dakikalik
ucus Tiirk kadinlar1 arasinda ilk ugan kadin olarak tarihe ge¢mistir. 1930’larin basinda, Bedriye Tahir
Gokmen gokyiiziinde yalniz ugusunu gerceklestirerek Tiirkiye’'nin ilk kadin pilotu unvanini elde
etmistir. Tiirk havaciliginda ilk kadin sehidimiz ise Vecihi Hiirkug’un yegeni Eribe Hiirkus’tur. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin manevi kiz1 Sabiha Gokgen ise Tiirkve diinya havaciligimin ilk savag pilotu olmustur.
(Kuyucak, 2010).

2. LITERATUR

Aslan vd. (2010) galismasinda Tiirkiye’de 1985-2005 yillar1 arasinda en 114 imalat firmasinin
karliligmni Birinci ve Ikinci Nesil Panel Veri Birim Kok analizi ile giimriik birligi dncesi ve sonrasinda
piyasa yapisinin karlilik {izerindeki etkisi ilk kez CADF testleri ile analiz edilmistir. Caligma sonucunda
Glimriik Birligi’nin Tiirkiye’de segilen en biiylik 114 firmada refah yaratmadig1 sonucuna varilmaistir.

Aslan ve Iskenderoglu (2012) ¢alismasinda Tiirkiye ekonomisi i¢in bankacilik sektdriinde karmn
kaliciligini ve aktif karlilik verileri kullanilarak 1998-2009 dénemi i¢in 25 bankanin olusturdugu Panel
Veri seti ile SUR ve MADF testleriyle incelenmistir. Calisma sonucunda rekabet ortaminda Tiirk
bankalarinin karlilig: etkilendigi ve karliligin kaliciligi olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Aver ve Aktas (2015) calismasinda Tiirkiye’de i¢ ve dis hatlarda faaliyette bulunan
havalimanlarinin kig ve yaz donemlerinde verimlilikleri ve etkinliklerinin 6l¢iimii i¢in terminal alani,
yolcu sayisi, personel sayisi, toplam ugak trafigi ve yiik trafigi verileri kullanilarak 2013-2014 yillarim
Veri Zarflama Analiz yontemi ile incelenmistir. Caligma sonucunda kis ve donemlerinde en yiiksek
etkinlige Atatilirk havalimaninin, ki doneminde en diisiik etkinlige sahip olan Mugla Milas ve Mugla
Dalaman havalimanlar1 iken kis doneminde en yiiksek verimlilige Denizli havalimaninin, yaz
doneminde en diisiik etkinlige Sivas ve Kars havalimanlar1 iken yaz donemi en yiiksek verimlilige
Nevsehir havalimaninin sahip oldugu sonucuna ulagmustir.

Aslan ve Gozbasi (2015) calismasinda literatiirdeki kar siirekliliginin eksikliklerini belirlemis
ve gelismekte olan Tirkiye igin 13 enerji sirketinin rekabet yogunlugunu 1997-2011 dénemi igin
incelemistir. Calisma sonucunda diisiik piyasa doygunlugu ve zayif fiyat nedeniyle enerji sektoriinde
kalicilik derecesinin daha yiiksek oldugunu sonucuna ulagmustir.

Cook ve Glass (2015) galismasinda on yillik dénem igin tiim Fortune 500 CEO’larinin ve
yonetim kurulu {iyelerinin veri setini kullanarak kadin liderlerin organizasyonlarin ¢evresel stratejilere
olan etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda cinsiyet cesitliligi fazla olan sirketlerin ¢evre dostu
stratejiler benimsemede daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Scotti ve Volta (2017) c¢alismasinda diinyadaki en biiyiik havayollarinin karliligini ve
verimliligini girdi ve ¢ikti fiyatlarindaki degisiklikleri esas alarak 1983-2010 donemi i¢in Bayes yontemi
ile incelemistir. Calisma sonucunda girdi fiyatlarindaki degisimin karhiligin en 6nemli faktorii oldugu
sonucuna ulagmistir.

G. Goger ve Macit (2018) calismasinda havayolu firmalarinin karliliklarini artirmak igin
benimsedikleri finansal stratejileri inceleyerek, ozellikle Tirk Hava Yollari’nin hangi stratejileri
kullanarak havayolu karliligini artirmaya calistigini analiz edilmistir. Caligma sonucunda firmalarin
karliliklarini artirmak i¢in en ¢ok kullandiklar1 yontem maliyet yonetimi oldugu sonucuna ulagilmustir.

Alhan ve Yiiksel (2018) galismasinda Tiirk bankacilik sektoriinde kadin personellerin banka
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karlilig1 ve biyiikligii {izerindeki etkisini Engle-Granger esbiitiinlesme analizi ile 1963-2017 donemi
icin incelemistir. Calisma sonucunda kadin ¢alisanlarin orani arttikga banka karliliginin ve banka
biiyiikliiglinde etkili oldugu sonucuna ulagmustir.

Altindz ve Aslan (2018) calismasinda Tiirkiye’de 1993-2016 yillar1 arasinda faaliyette gosteren
en biliylik 500 sanayi kurulusunun sermayesinin siirdiiriilebilir olup olmadigini arastirmistir. Uzun
donem rekabet yogunlugu ve karhilik orani katsayisini belirlemek amaciyla Panel Pirim Kok Testi ve
Panel VAR yontemi ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda firmalarin karliliginin uzun dénemde kalict
oldugu sonucuna ulagmistir.

Kiraci, (2018) calismasinda Tiirkiye’de havayolu talebi ile GSYH arasindaki iligki Tado ve
Yamamoto nedensellik analizi ve Hatemi-J’nin asimetrik nedensellik analizi ile 1960-2015 dénemi i¢in
incelemistir. Calisma sonucunda ekonomik biiyiime diizeyinin havayolu talebini etkiledigini ve
ekonometrik biiylime arttik¢a havayolu talebinin de artma egiliminde oldugu sonucuna ulagmustir.

Nadeem vd. (2019) calismasinda Birlesik Krallik borsasindaki firmalarin genis bir veri setini
analiz ederek, kadinlarin yonetim kurulundaki (WOB) risk ve getiri durumunu 2007-2016 donemi igin
incelemistir. Calisma sonucunda WOB’un karliliga olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagmuistir.

O’Connell vd. (2020) calismasinda Latin Amerika’daki hava tasimaciligi pazarina girme
zorlugunu Copa Airlines modeli iizerinden hava tagimacilig1 ve karlilig1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Copa Airlines’in finansal basarisi Performans Gostergeleri Uriin ve Organizasyon Mimari (PAO)
cergevesinde analizler dogrulanmistir. Calisma sonucunda Copa Airlines’in siirdiiriilebilir finansal
basarisinin cografi konum, diisiik birim maliyet yapisina, tek tip ucak se¢imine ve rakiplerin diisiik pazar
yogunluguna bagli oldugu sonucuna varilmigtir. Calisma Latin kokenli havayollarina 6rnek teskil etmesi
acisindan da 6nemlidir.

Altuntas ve Kilig (2021) calismasinda Tiirkiye’de havayolu sektdriindeki toplam yolcu kargo
tasimacili@i ile GSYH arasindaki iliskiyi ARDL analiz yontemi kullanarak 1960-2017 dénemi igin
degiskenler arasi esbiitiinlesme iligkisini incelemistir. Calisma sonucunda yolcu trafigi ve GSYH
arasinda iliski tespit edilmis, ekonomik biiyiimeye kisa vadeli perspektifte yolcu trafigi artirici bir etki
yaparken, uzun vadeli perspektifte yolcu ve kargo trafiginin istatiksel olarak bir etkisi olmadigi
sonucuna ulagiimigtir

Maung vd. (2022) calismasinda havayolu isletmelerinin karliligt ve biiylimesi i¢in
havayollarinda farkli is modellerinin etkisi incelenmistir. Calismada iliskiyi analiz etmek i¢in Dinamik
Sistem Genellestirilmis Momentler yontemini ilk kez uygulanmistir. Calisma sonucunda diisiik maliyetli
tam hizmet ag tasiyicilarin hem biiylime hem de firma kar1 arasinda bir denge kurarak karliligini artirdigi
sonucuna ulasilmistir.

Chen vd., (2023) calismasinda ABD ve Cin piyasalarindaki yatirnm ve karlilik primlerinin
yatirim ve karlilik korelasyonunun etkisini arastirmistir. Calisma sonucunda korelasyon her iilke
piyasasinda da yiiksek ¢ikmigtir. ABD pazarinda farkli olarak korelasyonu hafifletme etkisi Cin’deki
yatirimi artirmadig1 sonucuna ulagmistir.

Hong vd. (2023) ¢alismasinda ABD’nin ilk on ticari havayolu isletmesi i¢in sermaye karliligi,
hissedar degeri ve COVID-19 ile havayolu biiyiikliigii arasindaki iliskiyi Genel Momentler Yontemi ve
Dinamik Panel Veri Regresyon yontemi ile 2010-2021 donemi i¢in incelemistir. Caligma sonucunda
COVID-19’un karlilig1 ve hissedar degerini etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Olszak ve Kowalska (2023) c¢alismasinda ABD’nin ilk on ticari havayolunun karliligini,
hissedar degerini ve isletme sermayesi ile hissedar degeri arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligma
sonucunda yiiksek gelirli iilkelerde artan rekabet NIM, ROA ve Roe ‘de fazla konjonktiirellige yol actig1,
bunun tam tersinin ise diistik gelirli Gilkeler i¢in gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Liu vd., (2023) calismasinda karliliktaki degiskenleri firmanin hisse senedi getirilerini ve
gelecekteki karliligini kisa vadeli, uzun vadeli ve orta vadeli olmak iizere lige ayirmistir ve karlilik primi
altinda mekanizmalar1 arastirmustir. Calisma sonucunda karlilik primini agiklamak ig¢in heterojen
yatirimet inanci kanali 6neriyor.
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Feng ve Xiang (2023) ¢aligmasinda kadinlarin perakende sektoriinde ¢ok sayida olmalarina
ragmen yonetici pozisyonunda olmamalarina dikkat ¢ekmis ve perakendecinin faaliyet performansi
karlilik ile belirlenecegini bunun igin kadinlarin yapisal giliciiniin 6nemine vurgu yapmustir. Calisma
sonucunda SPFE ile perakendeci karlilig1 arasindaki iliskiye dair bulgular ile kadin yoneticilere yeterli
yapisal gii¢ verildiginde kamu perakendecilerinin isletme performansinda istedikleri faydalari elde
edebilecekleri sonucuna ulagmustir.

3. VERIi ve METODOLOJI
3.1. Veri Seti

Bu calisma da Tiirk Hava Yollari’na ait 2002-2022 dénemine ait yillik verileri kullanarak havacilik
sektoriinde karhilik ve kadinlar arasindaki iligkinin ampirik analizi yapilmistir. Caligmada karlilik
bagimli degisken; toplam kadin ¢alisan sayisi, toplam {iicretli yolcu (km) RPK ve piyasa degeri PD ise
bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan tim degiskenler ve bu degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de
verilmistir. Analiz esnasinda, degiskenlerin olgek farkliliklar diizeltmek amaciyla degiskenlerin
logaritmalar1 alinarak detayli bir inceleme gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Caligmada Kullanilan Degiskenler ve Ag¢iklamalar

Degiskenler | Kisaltma | Donem Tanim Kaynak
Net Kar LNKAR 2002-2022 | THY Doénem net ka1 USD THY Faaliyet ve
(USD) bazinda alindu. Finansal

raporlari
Toplam LNKADIN | 2002-2022 | THY yillik toplam c¢alisan kadin | THY Yillik
Kadin sayist alindi. Raporlar
Calisanlar
Ucretli LNRPK 2002-2022 | Ucretli Yolcu Sayist x Ugulan THY Yillik
Yolcu (km) Kilometre Raporlari
Piyasa LNPD 2002-2022 | THY hisse senedi degeri her yil Osmanli Yatirim
Degeri sonu seklinde USD bazinda Kurulusu

alind1.

Belirtilen amag dogrultusunda, 2002 ile 2022 yillar1 arasindaki yillik veriler incelenmistir. Bu
verilere Tiirk Hava Yollari’nin resmi internet sitesinin yatirimci iligkileri boliimiinde verilen yillik
raporlar, faaliyet raporlari ve finansal tablolarindan verilere ulagilmistir. Piyasa degeri igin ise Osmanli
Yatirim Kurulusundan THY ’nin piyasa degeri dolar bazinda alimmustir. Bu analizler ile kadin
calisanlarin Tiirk Hava Yollar’nin karliligia olan katkis1 degerlendirmektedir.

Ampirik analizde kullanilacak verilerle olusturulan ekonometrik model denklemi su sekilde
tanimlanmaktadir:

LNKAR=By+B;LNKADIN +B,LNRPK+B3LNPD,+e, 1)

Yukarida ifade edilen modelde, "t" zamani, "LNPROFIT" ile Karliligi, "LNKADIN" ile
THY de toplam kadin ¢alisan sayisi, "LNRPK" ile THY toplam iicretli yolcu km, “LNPD” ile THY "nin
piyasa degerini,"e," ise hata terimini ifade etmektedir. Aragtirma, 2002-2022 donemini kapsamaktadir
ve veriler yillik gozlemlerden olusmaktadir. Ekonometrik modelde kullanilan zaman serileri,
degiskenlerin degerlerinin bir donemden digerine ardisik sekilde gézlemlendigi sayisal veri setleridir.
Zaman serisi analizlerinin temel amaci, ge¢gmis donemlere ait gbzlem degerleri kullanarak ge¢misin
gelisimini agiklamak ve bu temelde gelecege yonelik tahminler yapmaktir (Soltan, 2009).

Yukarida belirtilen (1) numarali denklemin ARDL sinir testi i¢in kisitlanmanus hata diizeltme modeli
asagida tanimlanmustir:
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ALNKAR, = By B1LNKAR,_;+B,LNKADIN,_,+B;LNRPK, B,LNPD,_,
+B4Trend+Y!_ 9 ALNKADIN, ;+¥}_  BALNRPK, ;+Y'_ OALNPD, ;+e,
(2)

Kointegrasyon analizinde, zaman serilerinin esbiitiinlesme derecelerinin farkli olmas1 durumu,
esbiitiinlesme analizinin gerceklestirilememesiyle ilgili bir soruna neden olmaktadir. Bu sorun, Pesaran
ve digerleri (1996), Pesaran ve Shin (1995) ve Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen sinir
testi yaklasimi olan ARDL (Autoregressive Distributed Lag) modeli ile anilmaktadir. Bu metodoloji,
esbiitiinlesme analizi yaparken serilerin egbiitiinlesme derecelerinin farkliliklarina kars1 bir ¢6ziim sunar,
boylece analizin giivenilir ve gecerli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanir (Soltan, 2009).

ARDL Sinir Testi’ne gegilmeden 6nce zaman serilerinin tahmin edilebilmesi i¢in degiskenlerin
entegresyon sirasini belirlemek amaciyla analiz baslangicinda degiskenlerin duranligi, Genisletilmis
Dickey ve Fuller (1979, ADF) testi kullanilarak degerlendirilmis (A. Nusair ve Al-Khasawneh, 2022).
ADF test sonuglar1 asagida agiklanmustir.

3.2. Bulgular

Arastirmanin analiz boliimiinde kullanilan toplam kadin ¢aliganlari, donem net kari, ticretli yolcu
km ve piyasa degeri oranlarinin istatistiksel 6zelikleri detayl bir sekilde incelenmis ve sonuglar Tablo
2’de Ozetlenmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait ADF Birim Kok Test Sonug¢lari

Degiskenler Kesisme Trend& Kesisme
LNKAR (0) 0.0009%** 0.00277**
LNKAR (1) 0.0002*** 0.0005***
LNKADIN CALISAN (0) 0.6873* 0.4780*
LNKADIN CALISAN (1) 0.0059*** 0.0213**
LNRPK (0) 0.6938* 0.5513*
LNRPK (1) 0.0062*** 0.0200**
LNPD (0) 0.3428* 0.0861*
LNPD (1) 0.0004*** 0.0027***

Diizey degeri (0) ile simgelenirken, birinci fark (1) olarak ifade edilmistir. %1 degerleri ***, %5
degerleri ** ve %10 degerleri* simgesi ile duraganligi temsil etmektedir.

Tablo 2’de verilen birim kok testi sonuglarina bakildiginda degiskenlerin tamaminin diizey
degerlerinde duragan olmadig1, ancak ilk dereceden farklarinin duragan oldugu gézlemlenmistir.
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Grafik 5: Analizde Kullanilan Degiskenler (EViews) (Erisim Tarihi:1.12.2023)

Grafik 5’de Tiirk Hava Yollar’nin (THY)) 2002-2022 dénemi i¢in mali performansini gosteren
degiskenler incelendiginde, Covid-19 salgin1 nedeniyle sirketin kérinda belirgin bir diisiis
gbzlemlenmistir. Salgin, bir¢ok sektdrde oldugu gibi havacilik sektoriinii de olumsuz etkileyerek,
THY nin gelirlerinde azalmaya neden olmustur. Kadin galisan sayis1 grafigi incelendiginde, belirli
araliklarla duraksamalar yaganmasina ragmen genel egilimin artis oldugu gézlemlenmistir. Bu durum,
sirketin kadin istihdamina olan 6nemini yansitir ¢linkii salgin ve ekonomik krizler gibi donemlerde bile
kadin istihdamia verilen énem devam etmistir. Ucretli yolcu kilometresine (RPK) bakildigi zaman
diizenli artisin oldugunu ve THY ’nin miisteri tabanini1 genisletmeye devam ettigini goriilmektedir. Bu
durum, sirketin hizmet kalitesi, pazarlama stratejileri veya miisteri memnuniyeti gibi faktorlere bagh
olarak yolcu talebinin artisim agiklanabilir. Piyasa degeri grafigi incelendiginde, ekonomik krizler
nedeniyle dalgalanmalarin etkisi goriilmektedir. Bu dalgalanmalar, sirketin finansal performansini
etkileyen digsal etmenlere kars1 duyarliligin1 géstermektedir.

Tablo 3. ARDL (2,0,1,0) Modeli Tahmin Sonuglari

Standart t- istatistik
Degiskenler Katsay Hata  Degeri Prob.

LNKAR (-1) 0.295174 0.082229 3.589670 0.0037
LNKAR (-2) 0.473493 0.085555 5.534350 0.0001
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LNKADIN 0.218368 0.512907 0.425747 0.6778
LNRPK 6.462111 0.504435 12.81060 0.0000
LNRPK (-1) -5.987708 0.470719 -12.72034 0.0000
PD -0.341493 0.253645 -1.346344 0.2031
C -6.216366 4.831749  -1.286567 0.2225
R? 0.946841

F- istatistigi 35.62287

Prob (F-Istatistigi) 0.000001

ARDL tahmin sonuglart Tablo 3’e gore kadin ¢alisanlarin pozitif etkisi gézlemlenmis ve THY
biinyesinde kadin istihdami1 %1 arttiginda karlilig1 %0.21 civari artirmaktadir. Ucretli yolcu kilometre
(RPK) basina THY karlilig1 %6,5 civari artirmaktadir. R? %0.94 ¢ikmus ayrica modelin biitiin olarak
anlamliligin1 gosteren f istatistigi degeri 35.62 ile modelin biitiin olarak anlamliligin1 gosterir.

Tablo 4. ARDL (2,0,1,0) Modeli Uzun Dénem iliskisi Tahmin Sonuclar:

Standart t-istatistik

Degiskenler Katsay Hata Degeri Prob.

LNKADIN 0.943956 2.506844 0.376552 0.7131
LNRPK 2.050732 1.638018 1.251960 0.2344
PD -1.476196 1.435209 -1.028558 0.3240
C -26.87192  32.35123 -0.830630 0.4224

Tablo 4’de verilen uzun donem tahminlere gore kadin ¢alisanlarin karliliga pozitif etkisi
olmakla birlikte istatistiki olarak katsay1 anlamsiz ¢ikmistir. THY de kadin ¢alisanlar karlilig1 olumlu
etkiler fakat istatistiki olarak istenen diizeyde degildir. Mevcut durumda hem ¢alisan hem yonetim
kisim ¢iktiya katma deger saglayacak yeni adimlar atarsa istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde
edilebilir.

Tablo 5. ARDL (2,0,1,0) Modeli F- Simir Testi

(")nem
Test Istatistigi Deger Degeri 1(0) 1(2)
F-istatistigi 10.74934 10% 2.37 3.2
K 3 5% 2.79 3.67
2.5% 3.15 4.08
1% 3.65 4.66

Seriler arasi esbiitiinlesme iligkisinin varligini belirtmek i¢in ARDL sinir testi yonteminde Tablo
5’de verilen f-istatistikleri kullanilmaktadir. ARDL sinir testine gore f istatistik testimiz 10,74 tiir. %1,
%2,5, %5 ve %10 anlamhilik diizeyinde alt ve iist sinir degerlerinden yiiksek ¢ikarak modelin uzun
donemde esbiitiinlesik bir iliski gosterildigi bulgusuna ulasiimistir.

Tablo 6. ARDL (2,0,1,0) Modeli Kisa Dénem iliskisi Tahmin Sonuglari

Standart
Degiskenler Katsayr  Hata t-Istatistigi Prob.
D(LNKAR (-1)) -0.473493 0.041177 -11.49891 0.0000

D(LNRPK) 6.462111 0.298083 21.67889 0.0000
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CointEq(-1)* -0.231333 0.027327 -8.465358 0.0000

Hata diizeltme regresyon modeline gore CointEg (-1) -0.231333 ile negatif ve anlamlidir. Kisa
donem katsay1 tahmin sonuglarinda elde edilen deger, esbiitiinlesik iliskiyi teyit ettigi Tablo 6’da
goriilmektedir.

Tablo 7. Breusch-Godfrey Seri Korelasyon LM ve Harvey Testi

F-Istatistigi Obs*R?

Breusch-Godfrey Seri
Korelasyon LM Testi 1.279376 3.871108
Harvey Testi 1.885983 9.221266

Modelimizin katsayilarinin giivenilir ve yansiz oldugunu ortaya koymak igin yaptigimiz Tablo
7’de Breusch-Godfrey otokorelasyon testi ile otokorelasyon sorunu olmadigi gézlemlenmistir. Ayni
zamanda Harvey testi sonucunda da degisen varyans problemi olmadigi kanaatine varilmistir.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 T 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— CUSUM 5% Significance ——— CUSUM of Squares 5% Significance

Grafik 6. Cusum Testi Sonuglari
Katsayilarin stabil olup olmadigini gormek amaciyla yaptigimiz Grafik 6 ‘de verilen Cusum
Testi analiz dahilinde ¢ikmakla birlikte Cusum kare testine aralik dis1 degerler gozlemlenmistir.

Zaman serileri kapsaminda ilk nedensellik tanimi Norbert Weiner tarafindan 1959’da
yapilmistir. Tanim Granger ve Hatanaka’nin ¢aligmasi tarafindan incelenmis ve Granger’in 1969°daki
caligmastyla daha da gelistirerek nedenselligin varligin1 ve yoniinii belirleme konusunda bir firsat
yaratmig. Bu tanim Granger’in 6nemli katkilar1 nedeniyle literatiirde “Granger nedensellik tanimi”
seklinde ifade edilir (Soltan, 2009).

Tablo 9. ikili Granger Nedensellik Testleri

F-
Hipotez: Gozlem istatistigi  Prob.
LNKADIN nedenselligi LNKAR 19 0.93900 0.4143
LNKAR nedenselligi LNKADIN 0.15586 0.8571
LNRPK nedenselligi LNKAR 19  1.84691 0.1942
LNKAR nedenselligi LNRPK 6.46773 0.0102
LNPD nedenselligi LNKAR 19 0.37560 0.6936

LNKAR nedenselligi LNPD 2.50195 0.1178
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LNRPK nedenselligi LNKADIN 19 242442 0.1247
LNKADIN  nedenselligi LNRPK 0.00928 0.9908
LNPD nedenselligi LNKADIN 19 1.90051 0.1861
LNKADIN nedenselligi LNPD 0.19689 0.8235
LNPD nedenselligi LNRPK 19 0.16202 0.8520
RPK nedenselligi LNPD 3.30534 0.0667

Granger Nedensellik test sonuglarma gére LNKAR’dan LNRPK’ya, LNRPK’dan LNPD’ye tek
yonlii nedensellik iligkisi oldugu saptanmustir.

Sonug¢

Analiz sonuglarina gore, Tirk Hava Yollar’nin krlihigi ve kadin ¢alisanlar arasindaki iliskiyi
inceledigimizde donemler aras1 belirgin farkliliklar gdzlemlenmektedir. Ozellikle 2016 ve 2020 yilinda
ciddi diisiislerin yasandig1 gozlemlenmektedir. THY 'nin faaliyet gosterdigi havacilik sektoriiniin genel
yapis1 gdz dniine alindiginda oranlardaki dalgalanmalar cesitli nedenlere baghdir. Ozellikle Tiirkiye’nin
Gilineydogu bolgesindeki istikrarsiz jeopolitik durum ve beraberinde artan giivenlik endiseleri, havayolu
yolcu tasimaciligii olumsuz ydnde etkilemistir (Onal vd., 2018).

Havacilik sektorii, COVID-19 salgini nedeniyle biiyiik bir krizle kars1 karsiya kalmig durumdayken
Uluslararas1 Hava Tasimaciligt Birligi’nin (IATA) tahminleri, as1 programlariin diinya genelinde
yayginlagmasiyla sektoriin daha normal trafige ve isletme modellerine dondiigii gdzlemlenmektedir.
Mart 2020°de baslayan uluslararasi ucus kisitlamalari, daha 6nceki kriz donemlerini, 6rnegin 2001°de
New York ikiz Kuleler saldirilar1 veya 2008 Kiiresel Mali Krizi’ni geride birakacak biiyiik bir aksama
yasanmasina neden olmustur (Maung vd., 2022).

ICAO’nun kullanmig oldugu gelismis veri analitigi, 2023’{in ilk ¢eyregine kadar hava yolcu talebine
cogu rotada salgin oncesi seviyelere hizli bir iyilesme gosterecegi Ongoriisiinde bulunmaktadir. Bu
tahminlere gore, yi1l sonuna kadar 2019 rakamlarina gore yaklasik %3’lik bir biiyiime saglanmasi
beklenmektedir (ICAO, 2023).

ICAO Genel Sekreteri Juan Carlos Salazar, “ICAO nun bugiin a¢ikladigi hava yolcu tahminleri,
daha ICAO istatistiksel analizi tarafindan degerlendirildigi iizere, 2022 deki toparlanmaya yonelik
giiclii ivmeye dayaniyor” seklinde ifade etmistir. 2022’de tasinan hava yolcu sayisinin 2021°¢ gore
tahmini olarak %47 arttigi belirtilirken, bu artisin esas olarak uluslararasi rotalarin hizla
toparlanmasindan kaynaklandigimi ifade etmislerdir. Gelir yolcu kilometreleri agisindan ise ayni
donemde yaklagik %70’lik bir artis yasanmis. ICAO, havayollarimin yillik yolcu gelirlerinde 2019
seviyelerini korudugunu ve 2021°den 2022’ye tahmini olarak %50’lik bir biiyiime gozlemlendigini
belirtmistir (ICAO, 2023).

Arastirma sonuglarina gore, Tiirk Hava Yollar1 (THY) bilinyesinde kadin istihdamindaki %1'lik
artigin, karlihigr yaklasik %0.21 oraninda artirdig1 gézlemlenmistir. Ancak, uzun dénem tahminlere gére
kadin c¢alisanlarin karlilik tizerinde gozle goriilir bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Modelin
katsayilarinin  giivenilir ve yansiz oldugunu gostermek amaciyla yapilan Breusch-Godfrey
otokorelasyon testi sonucunda otokorelasyon sorunu olmadig1 gézlemlenmis ve Harvey testi sonucunda
degisen varyans problemi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Bir toplum ayni amaca biitiin kadinlar: ve erkekleri ile beraber
yiiriimez ise ilerlemesine teknik olarak imkan ve bilimsel olarak ihtimal yoktur!” ifadesinde belirttigi
gibi bir toplumun ilerlemesi i¢in kadinlar ve erkekler arasinda esit katilimin saglanmasi gereklidir. Tiirk
Hava Yollari'nin insan kaynaklari politikasi, cinsiyet esitligini tesvik etmek ve ozellikle havacilik
sektoriinde kadin ydetilerin sayisini artirmak i¢in énemli bir adim atmaktadir. Bu politikanin etkili
sekilde uygulanmasi ve belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in asagidaki politika onerileri diistiniilebilir:

Sirket, ¢alisanlar arasinda cinsiyet esitligi ve kadin liderliginin stratejik 6nemini vurgulayan egitim
ve farkindalik programlari diizenlenebilir. Ayrica kadin ¢alisanlara liderlik pozisyonlarina yiikselmeleri
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icin tesvik ve destek sunulmalidir. Sirket, istihdam politikalarin1 gdzden gegirerek cinsiyet esitligi
prensiplerini daha etkin bir sekilde yansitmalidir. Esit ticret politikalarmin gii¢lendirilmesi ve
ayrimcilikla miicadele stratejilerinin iyilestirilmesi yapilabilir. Tiirck Hava Yollari, sektordeki diger
sirketler ve kurumlarla is birlikleri kurarak, cinsiyet esitligi konusunda sektor genelinde etkili adimlar
atabilir. Bu ig birlikleri, sektorde cinsiyet esitligi ve kadin liderligi konularinda bir doniisiim yaratmaya
katkida bulunabilir. Bu politika 6nerileri, Tiirk Hava Yollari'nin kadin ¢alisanlarin gliglenmesine yonelik
taahhiitlerini daha da pekistirmesine ve sektorde lider bir konuma gelmesine destek olabilir.
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