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UNIVERSITEDE CALISAN KADIN AKADEMISYENLERIN YASADIGI
SORUNLARA ILISKIN GORUSLERININ INCELENMESI
An Analysis of the Views of Female Academics Working at the University on the Problems they
Experience

Birsel AYBEK*

Ozet

Kadin haklarmin etkisi ve diinyadaki gesitli gelismelerle kadinlar yillar icerisinde artan sayilartyla bilimsel iiretim
alanlarinda daha fazla yer edinmeye baslamislardir. YOK'iin verilerine gore, iilkemizde 2020'de 81 bin 661 olan
kadin akademisyen sayisi, 2021'de 2 bin 199 kisi olarak artip 83 bin 860'a yiikselmistir. Bununla birlikte kadin
akademisyenlerin orani %46 olmustur. Yine Yiiksekogretimde kadin yonetici orani (rektér, dekan, bolim bagkani,
yiiksekokul miidiirit) AB tilkelerinde yiizde 23,7 iken Tiirkiye’de yiizde 28’dir. Yiiksekogretimde kadin aragtirmact
orant AB tilkelerinde yiizde 42,3, Tiirkiye’de yiizde 43,2 olarak saptanmistir
(https://lwww.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/turk-akademisinde-kadinlar-daha-da-gucleniyor.aspx). Ancak,
akademinin diger pek ¢ok alana gore daha yiliksek oranlarda kadin istihdamina yer verdigi bir gergek olsa da bu
durum kadin akademisyenlerin sorun yasamadigi ve akademideki karar mekanizmalarina kadmnlarin daha ¢ok
katildig1 anlamina gelmemektedir. Nitekim Sentiirk (2015)’e gore {iniversitelerde baz1 blimlerde akademi disinda
calismak daha yiiksek gelir getireceginden bu tiir boliimlerde akademisyen olarak caligmak erkekler i¢in cazip
olmamaktadir. Bunun i¢in de akademide bu tiir boliimlerde kadinlara daha ¢ok yer acilmaktadir. Aslinda ¢aligma
hayatinda kadinlarin karsilastiklart bir¢ok problemle kadin akademisyenlerde karsilagmaktadir. Bu nedenle kadin
akademisyenlerin yasadigi sorunlarin belirlenmesi ve bunlara yonelik ¢6ziimlerin gelistirilmesinin 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Yukaridakilerden hareketle bu arastirmanin amac1 “Universitede ¢alisan kadin akademisyenlerin
yasadig1 sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini belirlemektir”. Caligma nitel arastirma olarak
planlanmis olup arastirmanin ¢alisma grubunu 5 farkli ilde bulunan devlet tiniversitelerinde gérev yapan 10 kadin
akademisyen olusturmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan bir goriis formu araciligiyla toplanmustir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmigtir. Caligma sonunda kadin akademisyenlerin ailesiyle, ¢alistigi
ortamda meslektaglariyla, cevresiyle ilgili birgok sorun yasadigi ve bu gruplar tarafindan ¢esitli psikolojik baskilara
maruz kaldig1 tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Akademisyen, Kadin akademisyen, Universite, Toplumsal cinsiyet.
Abstract

Women have become visible actors in scientific areas with increasing numbers over the years as a result of the effect
of the women's movement and various developments around the world. According to the data of the Council of
Higher Education, the number of female academics in our country, which was 81 thousand 661 in 2020, increased
t0 2199 in 2021 and rose to 83860. Besides, the rate of female academics was determined as 46%. While the rate of
female administrators in higher education (rector, dean, department head, graduate school director) is 23.7 percent
in EU countries, it is 28 percent in Turkey and the rate of female researchers in higher education is 42.3 percent in
EU countries and 43.2 percent in Turkey (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/turk-akademisinde-
kadinlar-daha-da-guclenen.aspx). Although the academy has a higher rate of female employment compared to many
other fields, this does not mean that female academics do not have problems and that more women participate in the
decision-making mechanisms in the academy. Indeed, Sentiirk (2015) noted that working as an academician in some
departments at universities is not attractive for men, since working in other areas ensures higher income. Therefore,
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more opportunities are provided for women in such departments in the academy. In fact, female academics face
various problems that women face in working life. Thus, it is of great importance to determine the problems
experienced by female academics and to develop solutions for them. This study is an attempt to “identify the
problems experienced by female academics working at the university and the solution proposals for these problems”.
The study employed a qualitative research design and the working group consisted of 10 female academicians
working at state universities in 5 different provinces. Data were collected through an opinion form prepared by the
researcher. Content analysis was used during data analysis. The results revealed that female academics had numerous
problems related to their families and colleagues in the working environment. They were also exposed to various
psychological pressures by these groups.

Keywords: Academician, Female academician, University, Gender.

Giris

Diinya niifusunun yarisini olusturanlarin kadin olmasina ya da son zamanlarda kadinlara yonelik olumlu
degisiklikler yapilmig olmasina ragmen calisma hayatinda bulunan kadinlara yonelik ayni oranda
diizenlemelerin yapilmadigi goriilmektedir. Bu durumdan daha garip olan durum ise esit olan diinya
niifusunun yaninda is hayatinda kadin yoneticilerin {ist diizey yoOnetim pozisyonlar1 oranlarina
bakildiginda erkeklere oranla ¢ok daha diisiik bir paya sahip olmasidir (Er-Adigiizel, 2015, 163-164).
Calisma hayatinda erkekler ile kadinlar ayni isleri yapiyor olsalar da kadinlar farkli muamelelerle
karsilasmaktadir. Kadinlar is yerlerinde; “ise girme siirecinden baslayarak, tayinlerde, ticretlendirme,
yiikselme-terfi alma ve isten ¢ikarilmayla diger maddi olan ya da olmayan tim durumlar ve haklar”
acisindan erkeklerden farkli uygulamalar1 yasamaya maruz kalmaktadirlar. Bu gibi haller istihdamin
farkli derecelerinde, kadinlarin aleyhine mevcut esitsizlik gostergesidir. Kadin caliganlar, bunlarin
yaninda mesleklerinde ilerlemek istediklerinde erkek meslektaslarina oranla daha ¢ok calismaya ve daha
fazla siirelerde beklemeye maruz birakilmaktadir (Alparslan vd., 2015, 69).

Esitlik kavramimin en ¢ok vurgulandigi ve ayrimciligin en ¢ok yapildigi konu, ‘toplumsal cinsiyet
esitsizligi’, toplumun kadina ve erkege karsi olan algisindan kaynaklanmaktadir. Cinsiyete dayali mesleki
ayrimciligin yapilmasi islerin, kadin isi, erkek isi olarak ayrilmasimi saglamistir. Bununda otesinde
kadmlar birgok alanda yénetici pozisyonlarinda neredeyse hi¢ bulunamamaktadir. Orgiitsel kaliplar ve
Onyargilar tarafindan yaratilan, kadin g¢aligsanlarin iist kademe yonetici pozisyonlarna gelmelerini
engelleyen yapay, goriinmez engeller ‘Cam Tavan Sendromu’ kavrami ile tanimlanmugtir (Ozkan, 2020).
Cam tavan, kadinlarin basarilarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen, aym
zamanda asilamayan engelleri nitelendirmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu kavram 1970’1i yillarda
ABD de ortaya ¢ikmistir. “Cam Tavan” benzetmesi, orgiitsel onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan,
nitelikli kadinlarin daha {ist, profesyonellik gerektiren bir pozisyona ge¢meleri i¢in asamalar1 gereken
goriinmez bariyerler olarak nitelendirilebilir (Wirth, 2001,1; Akt. Derin, 2020). Cam tavan; devlette,
sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere gelmeyi
arzulayan ve bunun igin ¢abalayan kadinlarin karsilagtiklar1 engellerdir. Cam tavan terimi ile anlatilmak
istenen, karsilasilan sorunlarin belirsizligidir (Oriicii vd., 2007). Burada metaforik bir benzetme séz
konusudur.

Cam tavan sendromunu olusturan engeller kaynaklandig kisilere gore 3 baslik altinda ele alinabilir.
Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Derin, 2020,140-141):

1. Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller

Cok sayida kadin mesleki alanda erkek egemenliginden dolay1 engellenme duygusu yasarlar. Bazi
kadinlar, sirket calisanlar1 arasindaki yarisa katilmazlar giinkii en tepeye kadar ulasamayacaklarini
hissederler. Bu genellikle erkekler ve toplum tarafindan insa edilmis, goriinmez engellerdir.

2. Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller (Kralice Art Sendromu)

Kadinlarin 6nlerine cam tavanlar1 koyanlar yalmizca erkekler degildir. Bu engelin zaman zaman,
kadinlarin kendi cinslerinden de kaynaklandigi belirtilmektedir. An kovanlarindaki kralice armin
iktidarim1 siirdiirme miicadelesi herkesge bilinir. Buna benzer olarak is hayatinda da kralige ar1
oOzelliklerini tasiyan kadinlarin bulunabilecegi dngoriilmektedir.
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3. Kisinin kendi kendine koydugu engeller

Bazen kadinlar kendi kendilerine engel olabilmektedirler. Ataerkil toplumda yillarca yasamis olmanin
verdigi erkek tistiinligiinii i¢sellestirme, evlilik, yetersiz egitim, yetersiz kariyer beklentisi gibi sebeplerle
kadinlar kendilerine engel koyabilmektedirler. Nitekim son zamanlarda yapilan aragtirmalar, kadinlarin
kendilerinin bilingalt1 olarak cam tavan karmasasina katki sagladigini 6ne stirmektedir. Bu arastirmalarda,
kadinlarin is diinyasinda basrol gerektiren islerden daha ziyade destek rollerde yer almayi tercih ettikleri
belirtilmektedir.

Kadinlarin ¢aligma ortamlarindaki yasadigi problemlerin bir kurum olarak iiniversite ortamlarinda da
yasandig1 ve toplumsal cinsiyet ayrimciliginin bu ortamda da yapildigint gormek miimkiindiir. Pek ¢ok
kurumda oldugu gibi {niversitelerde de yiikselmeler, performans degerlendirmeleri Kkisilerin
cinsiyetlerinden bagimsiz yiiriitilememektedir. Kadinlarin ve erkeklerin gosterdikleri ayn1 davraniglar
cinsiyetlerine gore farkli yorumlanmaktadir. Hem kadin haklarinin etkisi hem de diinyadaki cesitli
gelismelerle kadinlar yillar icerisinde artan sayilartyla bilimsel {iretim alanlarinda daha fazla yer almaya
baslamislardir. Ornegin; YOK'iin verilerine gére, iilkemizde 2020'de 81 bin 661 olan kadin akademisyen
sayisi, 2021'de 2 bin 199 kisi olarak artip 83 bin 860'a yiikselmistir. Bununla birlikte kadin
akademisyenlerin orani %46 olmustur. Yine Yiiksekogretimde kadin yonetici orani (rektor, dekan, boliim
baskani, yiiksekokul miidiirii) AB iilkelerinde yiizde 23,7 iken Tiirkiye’de yiizde 28’dir.
Yiiksekogretimde kadin aragtirmaci oran1 AB {ilkelerinde yiizde 42,3, Tiirkiye’de yiizde 43,2 olarak
saptanmistir (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/turk-akademisinde-kadinlar-daha-da-
gucleniyor.aspx). Ancak, akademinin diger pek ¢ok alana gore daha yiiksek oranlarda kadin istihdamina
yer verdigi bir gerg¢ek olsa da bu durum kadin akademisyenlerin sorun yagamadig1 ve akademideki karar
mekanizmalarina kadinlarin daha ¢ok katildigr anlamina gelmemektedir. Nitekim Sentiirk (2015)’e gore
iiniversitelerde bazi1 boliimlerde akademi disinda calismak daha yiiksek gelir getireceginden bu tiir
boliimlerde akademisyen olarak galismak erkekler icin cazip olmamaktadir. Bunun igin de akademide bu
tir bolimlerde kadinlara daha g¢ok yer acilmaktadir. Dolayisiyla g¢alisma hayatinda kadinlarin
karsilastiklar1 birgok problemle kadin akademisyenlerin de karsilastigi sdylenilebilir. Bu nedenle kadin
akademisyenlerin yagadigi sorunlarin belirlenmesi ve bunlara yonelik ¢oziimlerin gelistirilmesinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Yukaridakilerden hareketle bu arastirmanin amaci “Universitede ¢alisan kadin
akademisyenlerin yasadig1 sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerini belirlemektir”.

Yontem

Caligma nitel arastirma olarak planlanmig olup arastirmanin ¢aligsma grubunu 5 farkli ilde bulunan devlet
iiniversitelerinde gorev yapan 10 kadin akademisyen olusturmaktadir. Calismada veriler 2022 yilinda
toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan bir yazili goris
formu kullanilmistir. Olusturulan form katilimcilara e-mail yoluyla génderilmis ve katilimeilar yazil
formu doldurduktan sonra tekrar arastirmacinin mailine géndermistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde icerik
analizi kullanilmigtir.

Bulgular ve Tartisma

Asagida once kadin akademisyenlerin yasadigi sorunlara yonelik bulgu ve tartismalara daha sonra bu
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Onerilerine yer verilmistir.

1. Kadin Akademisyenlerin Yasadig1 Sorunlara Yonelik Bulgular ve Tartisma

Yapilan icerik analizi sonucunda kadin akademisyenlerin yasadig1 sorunlar, aile, meslektaslariyla
ve ¢evre ile ilgili sorunlar olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir. Buna yonelik veriler asagida Tablo
1°de verilmistir.
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Tablo 1: Kadin Akademisyenlerin Yasadigi Sorunlarin Siniflandirilmasi

Temalar Davrams Frekans
Kadina yiiklenen geleneksel roller 9
Ailenin mesai saatleri ile ilgili problem ¢ikarmasi 8
Aile fle lgili Aileden manevi destek gérememe 7
Aile ve akrabalarin psikolojik baskisi 5
Ayn1 meslekten olmayan eslerin empati kuramamasi 5
Cinsiyet ayrimi yapma 4
Erkek akademisyenlerin yonetimde baskin olmasi 10
Erkek akademisyenlerin karar verme siirecinde baskin olmasi 8
Kendi hemcinsi tarafindan kiskanilma 8
Me'sle_k_taslarlyla Erkek akademisyenlerin kadin akademisyenleri kiigiimsemesi 7
et Meslektaslar tarafindan dedikoduya maruz kalma 6
Evli ve bekar akademisyenler arasinda evliler lehine yapilan pozitif 4
ayrimeilik
Evliler arasinda ¢ocugu olanlar lehine yapilan pozitif ayrimcilik 3
Yasanilan sehrin kiiltliriiniin ¢alisan kadina yonelik olumsuz tutumu 5
Cevre lle ilgili Yasanilan sehrin kiiltiliriintin kadin akademisyene yonelik olumsuz 4
tutumu
Toplam 93

Tablo 1’de goriildiigii gibi kadin akademisyenlerin aile ile ilgili yasadigi sorunlar frekansa gore
siralandiginda en yiiksek frekansa sahip sorunun kadma yiiklenen geleneksel roller oldugu dikkat
cekmektedir. Sirasiyla da galigma saatlerine yonelik problem ¢ikarma, aileden manevi destek géorememe,
aile ya da akrabalarin psikolojik baskisi, ayni meslekten olmayan eslerin empati kuramamasi ve cinsiyet
ayrimi yapma sorunlarinin oldugu goriilmektedir. Asagida aile ile ilgili yasanan sorunlara yonelik baz1
katilimcilardan direk alintilara yer verilmistir:

KAI: " Akademisyen olarak kadinlarin karsilastigi en biiyiik sorun, toplumsal rol ve gérevlerinin yant sira
akademisyenlik meslegini siirdiirmek, akademik kariyer basamaklarinda ilerlemektir. Ancak belli saat
dilimlerine bagli olmayan akademisyenlik, kadimin ev hayatimi sekteye ugratabilmekte hatta akademik
ilerlemesini geciktirebilmektedir.”

KA3: Bir kadin akademisyen olarak, okulda hoca, evde anne eg, disarda arkadas kardes ve daha bir siirii
rolle donatilmis oldugumun farkindayim. Ancak kimi zaman bu roller altinda omuzlarim eziliyor.
Oncelikli alana akademik hayati koymak hevesim hep var, fakat hirsli akademik camiada hep bir seyleri
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(seminerleri, konferanslari vs.) kagiriyorum. Bu inanilmaz rahatsiz edici. . Kadin akademisyenlerin daha
aktif olmasi igin daha ¢ok ve siirekli bir destege ihtiyaclart var. Hem ailesinden, c¢evresinden hem de
isyerinden manevi destek goriirse akademide daha ¢ok kadinlar yer edinebilir.

KA5:”Dis ¢gevrelerden kaynakl olarak karsilasilan problemler olmakla birlikte aile icinde de dahil
sorunlar karsimiza ¢ikmaktadir. Akademisyenlik mesai kavrami olmayan hafta sonu dahi her an
calismaniz gereken bir meslektir. Bu nedenle kadin akademisyenlerin es ya da ailelerinin meslegin
gerekliliklerini anlamas: ve empati kurmasi gerekmektedir. Bu empatiyi tam olarak kuramayan es ya da
ailelerde akademisyen kadinlar ¢ogu zaman dislanmakta ve iletisim catismalart yasamaktadir. Bu da
akademik siirecteki ilerlemelerinde problemler yasanmasina sebep olabilmektedir. Ayrica bu meslegin
mesai saatlerinin olmamasi, akademisyen kadinin ¢cogu zaman kongre, toplanti vb. nedenlerle seyahat
etmek zorunda kalmasindan dolay: kendi ailesi disinda komsular, akrabalar vb. kisiler tarafindan da
elestirilmekte ve psikolojik baskiya maruz kalabilmektedir. Benim yagsadigim sehirde kadin
akademisyenler olarak bu durum ile ¢ok sik karsilasmaktayiz.”

KA7: Kadin oldugunuz icin bazi ortamlarda maalesef ciddiye alinmiyorsunuz ve bunu size sozlii olarak
olmasa da mimik ve jestlerle hissettiriyoriar. Bu da bir ¢esit mobing ve ruhsal a¢idan yipranmaniza neden
oluyor.

Yine Tablo 1°de goriildiigii gibi kadin akademisyenlerin meslektaslariyla ilgili yasadigi sorunlar frekansa
gore siralandiginda en yiiksek frekansa sahip sorunun erkek akademisyenlerin yonetimde baskin olmasi
sorununun oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Onu sirastyla da erkek akademisyenlerin karar verme siirecinde
baskin olmasi, kendi hemcinsleri tarafindan kiskanilma, erkek akademisyenlerin kadin akademisyenleri
kiiciimsemesi, meslektaglari tarafindan dedikoduya maruz kalma, evli ve bekar akademisyenler arasinda
evliler lehine pozitif ayrimeilik yapma, evliler arasinda ¢ocugu olanlar lehine yapilan pozitif ayrimcilik
yapma sorunlarinin oldugu goriilmektedir.

Asagida meslektasi ile ilgili yasanan sorunlara yonelik bazi katilimcilardan direk alintilara yer verilmistir:

KAL: "Eril diizenin hakimiyet alaninin bu kadar genis oldugu iilkemizde, bu alanin akademinin sinirlarina
ulasamayacagim diigiinmek saniyorum ki pek akilct olmaz. Baskin eril diizenin zihniyetine gore biz
gortintirde aymi yetkinliklere de sahip olsak dogamiz geregi boyle bir esitlik miimkiin degil. Bu yanilgyn
doguran geleneksel toplumsal kodlar: anlamakla beraber akademi gibi aklin, bilimin, 6zgiir ve dzgiin
diistincenin merkezi olmast beklenen saygin bir mecradaki ¢ogu zaman gériiniir olmayan fakat bir¢ok
kadinin fazlaswyla hissettigi bu baskiy1 goz ardi etmek imkansiz.”

KA3: “Erkek egemen akademide kadin olmak basl basina bir problem. Kadin kisminin sa¢t uzun akl kisa
olur inamsimn hiz kesmeden siiregeldigi bir ortama sahip benim ¢alisigim iiniversite. Ozellikle bizim
calisigimiz birimde kadinlarin fikrinin hicbir onemi olmadigini her durumda gozlemliyoruz. Calistigim
kurumda biitiin idarecilerin erkek olmasi da bu durumu destekliyor bence. Yani kadinlar akademide son
derece pasif tutulmali inanist hakim”.

KAI10: “Bekar ve evli akademisyenler arasinda ayrimcilik yapuip, bekar olan akademisyen kadinlara
nasil olsa evli degil sorumlulugu yok seklinde bir algi ile daha ¢ok is verilmesi ve ig yiikiiniin arttiriimasi.
Toplumuzda bekdr olmakia evii kadin olmak arasinda ciddi bir alg: farki var, evli bir kadinin bir takim
sorumluluklarimin varligr toplumun genelinde kabul edilirken, bekdar bir kadin akademisyenseniz ig
yasami disinda hi¢hir sorumlulugunuz yokmus gibi algilanmast”.

KAll: Iginde bulundugunuz ¢alisma ortaminda (kurumda) ozenle giyindiginiz bir giin “haywdir bugiin
erkek arkadasinla mi bulugacaksin? ” gibi sorulara maruz kalirsiniz. Ciinkii sadece bir kadinin sadece bir
erkek icin o6zenle giyindigi, onun icin bakimli olmasi gerektigi zannedilir (bizzat yasadim bunu; hatta
“bugiin istemeye mi gelecekler seni” gibi bir ciimleye maruz kaldim. Makyajiniz, ayakkabiniz, sag stiliniz
dikkat ¢ekici olmamalidir. Belki bunu evli kadinlar icin de gegerli oldugu akla gelebilir ama bekar kadin
akademisyenler icin ¢ok daha gegerli bir durumdur.”

KA2: “Kurumdaki bir erkekle 6glen yemege gittiginizde (sayet bekdrsaniz) yiiksek bir ihtimalle yakistirma
yapilabilir. Erkegin evli olmasi sorun teskil etmez. Kadinin bekar olmasi boyle bir dedikodu olusmasi i¢cin
yeterlidir. Oysa boliimde ayni ¢cati altinda ¢alisirken bu durum sorun olarak goriilmez. Kadin evli ise
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béyle bir sey akla gelmeyebilir. Izne gideceksinizdir. Nereye ve kiminle gittiginiz sorgulamyr (ailenizle
gitmis olamazsiniz ya da arkadas grubunuzla. Mutlaka erkek arkadasinizla kagamak yapacaksiniz gibi
diistiniiliir). Yalniz yasayan bir kadin akademisyenin aldigi maas goze batar (sanki o maagsi harcayacak
bir yeri yok, o maas ¢ok fazla gibi algilanir).”

KA5: “Kralige art sendromunun yasanmast da akademisyen kadinlarin yasadigi onemli bir sorundur.
Hemcinsiniz tarafindan kiskanilma ve bunun igin de ¢ogu zaman engellenme dedikoduya maruz kalma
50z konusu olmaktadir. Bu da kadinlarin birbirine verdigi zarardir. Oyle ki kadinlarin bazilan yiiksek
makamda bir kadini gormektense bir erkegi gérmeyi tercih etmektedir”.

Son olarak Tablo 1’de goriildiigii gibi kadin akademisyenlerin ¢evreyle ilgili yasadigi sorunlar frekansa
gore siralandiginda en yiiksek frekansa sahip sorunun, yasanilan sehrin kiiltiiriiniin ¢alisan kadina yonelik
olumsuz tutumu sorununun oldugu bu sorunu da, sehrin kiiltiiriiniin kadin akademisyene yonelik olumsuz
tutumu sorununu izledigi goriilmektedir.

Cevre ile ilgili yasanan sorunlara yonelik bir katilimc1 goriisiinii agagidaki sekilde dile getirmistir:

KA4: “Sehrin yapist itibariyle de ¢alisan kadinlara yénelik tutum ¢ok da olumlu olmadigi icin, yani
“kadin sadece evinden sorumludur ve ¢calismamalidir” diisiincesi oldugu icin maalesef ki bir kadin olarak
calismak ozellikle de mesai saati olmayan akademisyenlik mesleginde ¢alismak sizin farkly olarak
gortilmenize ve “bizden degil” diistincesine biiriiniilmesine sebep olmaktadir”.

Yukarida Tablo 1’de ve katilimcilardan alinan direk alintilardan goriildiigii gibi kadin akademisyenlerin
genel olarak aile, meslektaglariyla ve cevre ile ilgili sorunlar yasadigi goriilmektedir. Aile ilgili
sorunlarda, kadina yiiklenen geleneksel rollerin devam etmesinin (es olma, yemek yapma, ¢ocuk bakma
vb. sorumluluklar alma) ve bu geleneksel rollere is yasamindaki sorumluluklarin da eklenmesiyle birlikte
kadin akademisyenin daha fazla 6zveri ve ¢alismak zorunda olmasinin onun iizerinde bir bask1 ve agir bir
yiik olusturmaya neden oldugu sodylenilebilir. Ayn1 zamanda evli akademisyenlerde eslerin ve ailenin
manevi anlamda destek olmamasi ve eslerin empati kuramamasinin da bir sorun yarattig1 goriilmektedir.

Nitekim Cakir ve Arslan (2018)’1n yaptig1 calismada bu ¢alismadaki bulguyu destekler niteliktedir. Cakir
ve Arslan kadin akademisyenlerin sorunlari {izerine yaptiklar1 arastirmada kadin akademisyenlerin
basarisinda es desteginin 6nemli bir faktor oldugunu diisiinen kadin akademisyenlerin, ayn1 zamanda esi
akademisyen olanlarin akademik hayatta daha hizli ilerledigini de diisiindiiklerini ortaya ¢ikarmislardir.
Yine bu ¢alismada ortaya ¢ikan aileden kaynakli sorunlardan birinin de akademisyenlik mesleginde mesai
saatlerinin olmamasmin ve ¢ogu zaman kadin akademisyenin sehir disinda kongre, toplanti vb.
seyahatlere katilmasinin aile ya da akrabalar tarafindan hos karsilanmamasi sorunun oldugu
goriilmektedir. Bu durumun da yine kadin akademisyen {izerinde bir psikolojik baski olusturdugu ve onun
akademik anlamda performansi ve ilerlemesini olumsuz etkileyebilecegi sdylenilebilir.

Ayni zamanda bu c¢aligmada kadin akademisyenlerin meslektaslariyla ilgili bir¢ok sorun yasadigi da
ortaya ¢ikmistir. Ozellikle erkek akademisyenlerin daha ¢ok yonetimde olmasi ve karar verme siirecinde
baskin olmasinin énemli bir sorun oldugu saptanmistir. Aslinda YOK’iin verilerine gore Tiirkiye
genelindeki 203 iiniversitede, devlet liniversitelerinde 255, vakif {iniversitelerinde 139 olmak iizere
toplam 394 akademisyen kadin, tiniversitelerde dekan ve rektorliik gorevinde bulunmaktadir. Tiirkiye'de
17 kadin rektor gorev yaparken, 377 kadin dekanin 129'u Marmara, 95' I¢ Anadolu, 50'si Ege, 38'i
Akdeniz, 27'si Karadeniz, 23" Dogu Anadolu, 15'i Glineydogu Anadolu bolgesindeki iiniversitelerde
gorev almaktadir (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/turk-universitelerindeki-kadin-
profesor orani-avrupa-ortalamasini-gecti.aspx). Bu verilerde iilkemizde son yillarda kadin y6neticilerin
sayilarinin iniversitelerde arttigi goriilse de bunun yeterli olmadigi ve o6zellikle arastirmaya katilan
katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak g¢alistiklar iiniversitelerde erkek yonetici sayisinin agirlikta
oldugu, karar verme siirecinde erkeklerin baskin oldugu ve bu durumun kadin akademisyenleri karar
verme stirecinde pasif hale getirdigi sdylenilebilir.

Ayni zamanda ¢alismada kadin akademisyenlerin meslektaslariyla ilgili yasadigi énemli sorunlardan
birinin de “Kralige Ar1 sendromu” oldugu ortaya ¢ikmistir. Burada kadin akademisyenler ozellikle
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hemcinsleri olan diger kadin akademisyenler tarafindan kiskanildigini, engellenildigini ve yonetici
konumlarina getirilmek istenmedigini ifade etmislerdir. Nitekim 2003 yilinda Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan ‘Yarinin 100 Kiiresel Lideri’ arasinda secilen Yaprak Ozer bir roportajinda; kadinlarin 6nlerine
cam tavanlar1 koyanlarin yalnizca erkekler olmadigini dile getirmistir. Bu engelin zaman zaman, kendi
cinslerinden de kaynaklandigim belirtmistir (Erengil - Ozbay, 2005; Akt. Derin, 2020). Ayrica yapilan
arastirmalarin da bu durumu destekledigi goriilmektedir. Ornegin; Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya
gore, kadinlarin iicte ikisi erkeklerin daha acik konugmalar1 sebebiyle erkek bir yonetici ile ¢aligmak
istediklerini dile getirmiglerdir. Yine Almanya’da yapilan bir aragtirmaya gore ise, kadin yonetici altinda
calisan kadinlarin, erkek yonetici altinda calisan kadinlara oranla daha ¢ok saglik problemleri vardir.
ABD’de bulunan Amerikan Yoneticiler Birligi’ne gore, kadinlarin %95°1 kariyerlerinin herhangi bir
asamasinda bagska bir kadin tarafindan zarara ugramistir (Bickford, 2011;Akt., Er - Adigiizel, 2015).

2. Kadin Akademisyenlerin Yasadig1 Sorunlarla flgili C6ziim Onerilerine Yonelik Bulgular
ve Tartisma

Kadin akademisyenlerin yasadigi sorunlarin ¢dziimiine yonelik onerileri asagida Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Kadin Akademisyenlerin Yasadig1 Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Oneriler Frekanslar
Diger ¢aligsma ortamlarinda oldugu gibi akademide de erkek egemen cinsiyetei, 10
ayristirict bakig agilarindan vazgecilmelidir
Universitelerde kadin yonetici sayisi arttirlmalidir. Gerekirse YOK fiiniversitelere 8
belirli sayida kadin yonetici olma zorunlulugu getirmelidir.
Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili toplumdaki bireylere 6zellikle feodal yapinin daha
baskin oldugu bolgelerde yaygin egitim yoluyla bilinglendirme egitimleri verilmelidir. 7
Kadin akademisyenler ailesinden, ¢cevresinden ve isyerinden manevi destek gérmelidir. 6
Is ortaminda bekar ve evli akademisyen kadinlar arasindaki sorumluluklar esit sekilde 5
dagitilmalidir.
Kralige ar1 sendromuna karsi kadin akademisyenlere psikolojik, sosyal destek ve 5

liderlik egitimleri verilmeli, ¢aligtaylar diizenlenmelidir.

Kadinlar kent yonetiminde, kent konseylerinde daha aktif olarak gérev almalidir. Bu
durum 6zellikle sehrin kadina bakis acisini gelistirme, degistirme anlaminda énemli 4
bir katki saglayacaktir.

Kadin akademisyenler biitiin bu sorunlara ragmen kendi gii¢lerinin farkinda olmal1 ve

ideallerinin pesinden gitmeye devam etmelidir. 3
Toplumda siirekli olarak kadin erkek vurgusu degil, insan olma vurgusu yapilmalidir. 2
Evli olup da ¢ocugu olan ve olmayan akademisyenler arasindaki sorumluluklar esit 2

dagitilmalidir.

Toplam 52
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Yukarida Tablo 2’de goriildiigii gibi kadin akademisyenlerin yasadig1 sorunlara yonelik ¢6ziim dnerileri
frekansa gore siralandiginda en yiiksek frekansa sahip (f=10) ¢6ziimiin erkek egemen cinsiyetci, ayristirici
bakis acilarindan vazgegilmesi gerektigidir. Bunu sirastyla iiniversitelerde kadin ydnetici sayisinin
arttirilmas: ve YOK’iin {iniversitelerde belirli sayida kadin yonetici olma zorunlugu getirmesi (f=8)
oOnerisi izlemektedir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili toplumda 6zellikle feodal yapinin daha
baskin oldugu boélgelerde yaygin egitim yoluyla bilinglendirme egitimlerinin verilmesi (f=7), kadin
akademisyenlerin ailesinden, ¢evresinden ve igyerinden manevi destek gérmesi (f=6) Onerileri takip
etmektedir. Is ortaminda bekar ve evli akademisyenler arasindaki sorumluluklarin esit sekilde dagitiimasi
(f=5), kralice ar1 sendromuna karsi kadin akademisyenlere psikolojik, sosyal destek ve liderlik
egitimlerinin verilip, ¢aligtaylarin diizenlenmesi (f=5) gibi Onerilerinde katilimcilarin 6nerileri arasinda
yer aldig1 goriilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Sonug olarak, son yillarda iilkemizde kadinlara yonelik yasal anlamda olumlu degisiklikler yapilmus,
olmasina ragmen diger ¢alisma hayatindaki kadinlar gibi akademisyen kadinlarin da bu arastirmadan
ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda ¢aligma hayatinda aile, meslektas1 ve ¢evre ile ilgili bazi sorunlarla
karsilastigi sdylenilebilir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in kadin akademisyenlerin yukarida ortaya koydugu
¢Oziim oOnerileri dikkate alinarak gerekli Onlemlerin alinmasi gerektigi diisliniilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’de bulunan biitiin {iniversitelerdeki kadin akademisyenlere ulasilarak daha genis 6rneklem grubu
iizerinden nitel ve nicel caligmalar yapilabilir. Ayn1 zamanda iiniversitelerdeki KADAUM (Kadin
Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi) ve diger kurum ve kuruluslar araciligiyla akademisyen
kadinlarin yasadig1 sorunlara yonelik cesitli proje ve calistaylar diizenlenerek kurumsal ve toplumsal
bazda konuya yonelik farkindalik arttirilabilir.
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